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Spojeni solarnick
pod jednu skupir
stabilitu podnika

Al

elektraren
U posili

JUFA patii mezi jedny z prvnich investorii do solarnich elektraren v Ceské republice.
Po osmi letech ptlisobeni v oboru ma za sebou zkusenosti s developmentem, vystavbou,
servisem, monitoringem, optimalizaci vyroby i pozdéjsSim nakupem fotovoltaickych parkii

riznych vykoni.

Izenska JUFA nadale svou pozici
na Ceském solarnim trhu posilu-
jeapevné zazemi ji dava prostor
pro dalsi rozvoj. Jaké jsou mo-
tivace a zkuSenosti dlouholeté-
ho provozovatele fotovoltaic-
kych elektraren v Cesku? V exkluzivnim roz-
hovoru s lidrem skupiny JUFA Jifim Fastem
nahlédneme pod poklicku solarniho byznysu
v Ceské republice.

Sestka na ¢eském soldrnim trhu

Na ¢eském energetickém trhu puisobite 10 let.
Jaka je vase soucasna aktivita?

Pres prvni projekty vystavby vlastnich so-
larnich elektraren jsme se dostali k ndkupu
jiZz v minulosti realizovanych solarnich parkd.
Podil skupiny JUFA a mého spole¢nika Jana
Chrenka na ¢eském solarnim trhu pribézné
nardstd. Diky Siroké Skdle znalosti legislativy
a techniky se nam dari akvizice novych pro-
jektt. Aktudlné spadéa do primého vlastnictvi
nasi skupiny 27 megawatti solarnich projek-
th. Jde 0 16 fotovoltaickych zatizeni - od stied-
nich vykont umisténych na stiechach po pa-
tefni megawattové solarni parky. Pri pohledu
na rozloZeni vlastnik(l solarnich elektraren
v Cesku Ize Fici, Ze jsme na $estém misté v Zeb-
Ficku majiteld.

MiZete predstavit vasi typickou solarni elek-
trarnu?

Nase druhd nejvétsi elektrarna ma necelé
tfi megawatty a nachdzi se na jihu Moravy ve
Velkém Karlové. Patndct tisic solarnich pane-
1t zde ro¢né vyrobi tii tisice megawatthodin
Cisté elektriny. Jizni Morava je kraj s idedlnimi
podminkami pro vyrobu energie pomoci slun-
ce. Ro¢ni vyuzitelnost solarniho zareni dosa-
huje v tomto regionu nejvyssich hodnot. So-
larni energetika navic pomaha kraji zvySovat
jeho energetickou nezavislost. Jihomoravsky
kraj totiz nemd Zadné velké energetické zdro-
je a vyuziti obnovitelnych zdroji zde dava vel-
ky smysl.
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OvSem solarni parky stoji na ptidé. Musite né-
kdy celit kritice, Ze solarni elektrarny zabraly
zemédélskou plochu?

Obcdas lze i na tuto kritiku narazit. Pojdme
si v8ak Fict opét néjaka ¢isla. Pokud pocitame,
Ze zhruba 50 procent vSech solarnich elektra-
ren je na pozemcich v pramyslovych zdénach,
rekultivované pidé, brownfieldech ¢i stre-
chach, tak zbyla polovina solarnich elektra-
ren zabira plochu zhruba dvou tisic hektari.
Ale celkova rozloha zemédélské ptdy v Ces-
ké republice je ptes ¢tyfi miliony hektart. To
znamena, Ze vSechny solarni elektrarny zabi-
raji plochu 0,05 procenta veskeré zemédeél-
ské ptdy. Pro nékoho to muZe byt kontroverz-
ni myslenka, ale z mého pohledu jsme vlastné
v takovych pripadech zachranili ptidu v pri-
myslovych zonach pod panely pted betonem,
ktery by zelené plochy nenavratné zalil.

Nedochazi v8ak i tak k poskozeni pudy?

Kli¢ové je, Ze ornice pod elektrarnou ziista-
va, takZe pokud dojde v budoucnu k odstrané-
ni paneld, 1ze ptidu bez problémt opét pouzi-
vat k péstovani zemédélskych plodin. Tézko
néco takového ocekavat od ploch, které dnes
zabiraji tepelné elektrarny nebo povrcho-
vé uhelné doly. Rad bych uvedl, Ze i nase spo-
le¢nost v oblasti zemédélstvi mnoho let ptiso-
bila, takZe k tomuto oboru chovam hlubokou
uctu. O tom svéddi i fakt, Ze na jedné elektrar-
né mame malé stado ovci, které ndm poma-
hé se spasanim travy. Navic je to skvély dusev-
ni odpocinek pti monitoringu provozu tohoto
solarniho parku. Kamerové zaznamy jsou ta-
kova mala solarni Slow TV.

Pokud jste oteviel kontroverzni témata,
pak nelze nezminit takzvané solarni barony.
Citite se jako baron?

Kdo nasi skupinu zn4, vi, Ze rozhodné ne-
vystupujeme okazale. V Ceské republice mame
dlouholetou tradici jiz od roku 1992. Plati-
me zde dané a pomahdme stitu nasimi pro-
jekty obnovitelnych zdroji plnit jeho zavaz-
ky v navySovani podilu obnovitelnych zdrojt.

®

Solarni energetika neni zlaty dal. Prvni tfi
roky byly fotovoltaické elektrarny z let 2009
a 2010 ekonomicky ohrozeny solarnim od-
vodem (tzv. solarni dani). Nyni se situace sta-
bilizovala. Rad bych uvedl, Ze diky akvizicim
elektraren od prevazné zahrani¢nich vlastni-
ki se nam podaftilo udrzet zisk v Ceské repub-
lice, ktery zde na rozdil od zahrani¢nich vlast-
nikl reinvestujeme.

Solarni pionyr, ktery se nevzdava

Pojdme na zacatek vaseho podnikani. Jak jste
zminil, se solarni energetikou jste zacal jiz

v roce 2007. MiiZete popsat vase tehdejsi
zalatky s tiplné novym odvétvim?

Historie spole¢nosti JUFA se vaze k develop-
mentu pro zahrani¢ni investory, k obchodu se
zemédélskymi produkty, ale také k investicim
do prumyslovych a komerénich nemovitosti.
Jsem soucasné ale i technicky nadSenec. Jako
koni¢ek jsem roky priivodcoval na Stefaniko-
vé hvézdarné v Praze, kde jsem navstévnikim
mimo jiné prednasel i o fotoelektrickém jevu.
Kdyz se pak naskytla ptilezitost moci si vyzkou-
Set zivouci demonstraci jevu, za ktery Albert
Einstein obdrZel Nobelovu cenu, nevahal jsem.

Pravé v roce 2007 jsem si koupil knihy o fo-
tovoltaice a zacal jsem nav$tévovat odborné
seminare u nas, ale predevsim v Némecku, ne-
bot v Cechach tento obor témé¥ nikdo neznal.
Napted $lo ¢isté o hobby, které nakonec skon-
¢ilo Gspésnou vlastni montazi prvni solarni
elektrarny s vykonem 80 kilowattti na stiese
naseho primyslového aredlu v Plzni.

Stavéli jste tedy jen podle knizek?
Pavodné jsme na instalaci paneld chtéli na-
jmoutzkuSenou firmu. RychlejsmevSakzjistili,
Ze solarni energetika byla v roce 2007 v Cesku
docela neprozkoumanym oborem, kterému se
vénovali predevsim nadSenci. Proto jsem po-
chopil, Ze nejleps$i metodou bude tradi¢ni pti-
stup typu pokus-omyl, a nakonec jsem celou
stavbu doslova seSrouboval sdm — a kvalitnéji,
nez by to tehdy udélal externi dodavatel. Dilo
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Sidlo spolecnosti JUFA v Plzni (vila Marie).

se podatilo, solarni elektrarna fungovala a ja
jsem to kupodivu prezil bez trazu.

Predpokladam, Ze dal$ich 27 megawattii z va-
Seho portfolia jste uZ neinstaloval sam?

Stalo by to za to, ale pochopitelné ne. Tato
prvni zkuSenost pro mé byla spiSe zabava.
S nastupujici celosvétovou finanéni krizi jsme
utlumili divizi provozovani portfolia nemovi-
tostia vrhli jsme se naplno do solarni energeti-
ky. O tézkostech tohoto oboru, ktery se leckdy
v médiich li¢i jako velmi snadny, svédéi i fakt,
Ze z ptivodné rozvijenych péti projektii v roce
2010 jsme dokon¢ili nakonec jen jeden. CoZ se
nikde jiz nepiSe, Ze na jednu uspés$nou inves-
tici do solarni energetiky pripada valna veétsi-
na investic netispé$nych, jejichz naklady je ale
nutné z néceho pokryt. Dal§i megawatty jsme
jiz nakupovali.

Aktudlnim trendem je akumulace energie,
uvaZujete také o vstupu do toho oboru?

MozZnosti ukladani elektfiny samoziejmé
sledujeme. Jako zastupce solarniho oboru jsem
pochopitelné fanouskem Elona Muska a jeho
aktivit v SolarCity. Vétim, Ze baterie i elektro-
mobilita ve spojeni s energii z obnovitelnych
zdrojt jsou FeSenim pro budoucnost. Vyhledo-
vé miiZeme k nasim solarnim elektrarnam pri-
dat akumulaci a nabidnout tak stabilni dodav-
ky do sité. VSe je vSak otazkou vyvoje nakladil
baterii a podminek, za kterych stat provoz ta-
kovychto systémi umozni.

Solarnf experti
Solarni sektor je pomérné uzaviena skupina,

jak se vam podafilo postavit ¢i nakoupit Sest-
néct projekta?
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Fotovoltaika v Ceské republice se pro nas
stala praci na 24 hodin denné a 365 dni v roce.
To je totiz jediny mozny zpusob, jak v tomto
oboru miizete v Cesku pieZit. Zapomefite na
bajky o solarnich baronech.

Rychly rast solarni energetiky vedl také
k tomu, Ze do fotovoltaiky vstoupila fada ne-
zkuSenych investord, ktefi podlehli dojmu, Ze
nebudou muset nic délat a slunce vSe zaridi.
Dalsi ¢ast investort pak povaZzovala své teh-
dejsi solarni projekty za konzervativni investi-
ci garantovanou statem. V onéch letech probi-
hala silna krize, a proto investi¢ni alternativy
prilis nebyly. Bohuzel opak je pravdou a inves-
tor se musi potykat nejen s technickymi, ale
is daflovymi, finan¢nimi ¢i pravnimi problémy.

Nase skupina JUFA ziskala silnou expert-
ni zkuSenost pravé pti nastavovani vech sou-
Casti tizeni fotovoltaickych elektraren, a pravé
v této Casti patfime k nejzkusSenéjSim investo-
rim, coZ nam umoziuje optimalizovat pod-
minky a na trhu prezit i pod zatézi solarni
dané. Podminkou rentability je ale pravé Si-
roké portfolio elektraren, kde dochazi k vy-
znamnym synergickym efektim.

Dilezitym milnikem pro nas bylo také spo-
jeni s mym spoleénikem Janem Chrenkem,
ktery ndm vnesl do akvizic profesionalitu da-
nou zkusenosti z prace pro jednu z nejvétsich
investi¢nich bank UBS v Londyné v oblasti
M&A. Velmi vhodné se dopliiujeme — ja zod-
povidam za technickou a legislativni stranku
akvizic a Jan Chrenko ma na starosti financo-
vani a strukturovani akvizic.

Myslite, Ze vystrizlivéni nékterych investort
do solarni energetiky vede k tomu, Ze vam své
elektrarny nabizi ke koupi?

Je to jeden z efektd, ktery vede ke zméndm
vlastnikil solarnich elektraren. Koupili jsme

®

solarni elektrarny od zahrani¢nich vlastnikd,
kteri neméli prostor ze zahranici své investi-
ce obhospodarovat. Nase skupina se fotovol-
taikou zabyva profesionalné a na plny tvazek,
tudiz s drtivou vétSinou problémd umime pra-
covat jiz dopredu a vybirame si takové projek-
ty na akvizice, abychom se pozdéjsim problé-
mdm vyhnuli.

Samoziejmé dalsim divodem, pro¢ inves-
toti elektrarny prodavaji, je také jejich nechut
dotovat ztraty, které tento obor prvni tfi roky
generoval v disledku snizeni podpory.

Vas solarni dan neohrozila?

Vzhledem k nasi velikosti i dal$im aktivi-
tam v podnikani jsme byli schopni Fesit pro-
blémy prostiednictvim financovani z jinych
obort.

Véfime, Ze spojovanim aktiv mizeme vy-
tvorit silnou investi¢ni skupinu, ¢imz se sta-
vame silnym a zajimavym partnerem bank,
které nds financuji. Rostouci velikosti nasi
skupiny jsme schopni dosdhnout na zajima-
véjsi podminky pojisténi, ale i na zajimavé
ceny od servisnich firem. Pokud bychom méli
pouze jednu elektrarnu, jiz davno bychom ji
prodali.

Rist na trhu vas v§ak miiZe ohroZovat,
pokud by doslo k dal§imu zasahu do pod-
pory. Toho se nebojite prave diky posilova-
ni na trhu?

Vyuzivame synergického efektu, kdy jsme
schopni diky drZeni Sestnacti elektraren o vy-
konu 27 megawatti usetfit na provoznich na-
kladech. Ddle jsme jiz vyznamnym klientem
bank, které nam tak mohou nabidnout zaji-
mavéjsi podminky financovani, at uz co se tyce
vyse jistiny, uroki ¢i délky splaceni.

Postupné kupujeme dalsi solarni elektrar-
ny, abychom synergicky efekt podpoftili a mohli
jsme si dovolit i vlastni laboratote pro predikei
poruch technologii. Pro zmirnéni rizika inves-
tic se vSak vyhledové chceme také zamérit na
nakupy dalsich typti obnovitelnych zdroja.

Puisobite také jako ¢len piedstavenstva
Solarni asociace a vase skupina se neskryva
nékde v danovych rajich. Setkal jste se nékdy
primo s Gtoky viidi provozovateliim solar-
nich elektraren?

Jsem v solarnim oboru od jeho pocatku,
tézko mi nékdo mize predhazovat, Ze jsem ja-
kymsi solarnim baronem. Rad bych zdiraznil,
Ze jsem na svoji praci v solarni energetice hrdy.
TéSi mé, Ze se mohu podilet na proméné ener-
getiky pomoci modernich zdroji energie. Mam
velkou radost z toho, Ze systém dotaci u toho-
to oboru splnil presné to, co bylo zamysleno.
Pravé podpora podnitila zdjem investord, na-
sledné vyrobct a spottebiteli. Jen diky rychlé-
mu rozvoji priamyslové fotovoltaiky jsou dnes
solarni elektrarny finan¢né dostupnym fese-
nim pro rodinné domy.

Proto se také neschovavame za skryté off-
shorové struktury ¢i akciové spole¢nosti. Ne-
mame se za co stydét.
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Mapka umisténi projektt v CR

FVE Varnsdorf 3 901 kW

FVE Mastifovice - 2011 kW
O

FVE Energo Katice - 996 kW

FVE Tremesna - 998 kW

Solarni Park Morasice - 1065 kW

FVE LuZany - 700 kW

FVE Bechyné - 450 kW

O
FVE Pé&Enov - 989 kW

FVE Kaplice - 2 449 kW

FVE Velké Opatovice - 2 150 kW

@ FVE Vrbatky - 990 kW
@
FVE Panska Licha - 215 kW
FVE Slaviéin - 2 155 kW

FVE KFidldvky - 1731 kW

FVE Velky Karlov - 2 875 kW
FVE Drnholec - 2 298 kW

ZDROJ: JUFA

Fotovoltaicka elektrarna JUFA
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m Hodnota aktiv skupiny JUFA — v roce 2016 pfekro€ila aktiva hranici 2 mld. K¢
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JUFA, historie spolecnosti

Skupina JUFA zacala s podnikanim jiZ na
zactatku 90. let minulého stoleti, kdy dokaza-
la ptivést do Ceské republiky nékolik némec-
kych a rakouskych investord, kterym zde za-
ridila vystavbu vyrobnich tovaren a prinesla
zameéstnani zhruba ¢tyfem tisicim lidi v PI-
zenském kraji. Dale se soustiedila na dovoz
spotiebniho zboZi z Asie, zemédélskych ko-
modit a krmiv. Nasledné se spole¢nost zamé-
fila na investice do nemovitosti. V roce 2007
prisla JUFA poprvé do kontaktu s vystavbou
solarnich elektraren. Nasledné realizovala
vystavbu dvou velkych solarnich elektraren
a v soucasné dob€ se soustieduje na nakup fo-
tovoltaickych parkt a na technickou i finanéni
optimalizaci jejich chodu.

Jiri Fast, lidr spolecnosti JUFA, absolvent
Zapadoceské univerzity, vystudoval obor soft-
warové inZenyrstvi, absolvoval staZe na univer-
zitach ve Zwickau a v Bernu. Zku$enosti s pod-
nikanim sbiral jiZ od 18 let, kdy pronikal na
zahraniéni trhy v Ciné, Koreji, na Tchaj-wanu
av Hongkongu. Pres zemédélstvi a stavebnic-
tvi se dostal k solarni energetice, kde dnes pa-
tri k nejzkuSenéjSim investorim. Je ¢lenem
predstavenstva Solarni asociace, kde ma na
starosti legislativni sekci.

Jan Chrenko vystudoval Vysokou $kolu
ekonomickou s ¢ervenym diplomem, obor fi-
nance a ocetiovani podniki, a vysokou $kolu
HEC v PariZi, obor mezinarodni management.
Pracoval v investi¢ni bance UBS v Londyné,
kde se vénoval strukturovani derivatd a inves-
ti¢nimu bankovnictvi. Pusobil také ve spolec-
nosti Penta Investments.

Vila Marie — sidlo JUFA

Investi¢ni skupina JUFA sidli v plzeniské se-
cesni vile Marie, kulturni pamatce. Pro plzen-
ského sladka Karla Kestianka ji v roce 1897
navrhl architekt FrantiSek Krasny a stavbu
v roce 1898 provedl Emanuel Klotz. Dominan-
tou vily je neprehlédnutelna schodistova véz,
ktera je zavrSena kupoli a na jejiz fasadé se na-
chazi Stukovy reliéf Vyhnani z raje. Na jihovy-
chodnim ndrozi je umisténa plastika Plzensky
dudék od ¢eského sochare Jaroslava Maixnera.

,»JUFA zakoupila vilu v roce 2007. V sou-
Casné dobé pripravujeme rozsdhlou rekon-
strukci celého objektu — tak, abychom z ni
méli radost nejenom my, ale také ostatni oby-
vatelé Plzné. Chceme tak naplnit vizi a zaklad-
ni my$lenku JUFA - spojenti historickych hod-
not a udrzitelného Zivotniho prosttedi,* uvedl
Jiri Fast.

B Rozhovor vedl Tomas Houdek
www.bankovnictvionline.cz/Rozhovory
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